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hacemos lo mismo. La crisis es la mejor bendicion que

puede sucederle a personas y paises, porque la crisis trae
progresos.

La creatividad nace de la angustia como el dia nace de la
noche oscura. Es en la crisis que nace la inventiva, /os
descubrimientos y las grandes estrategias.

Quien supera la crisis se supera a si mismo sin quedar
«gsncp_ bm-¢®

- ALBEREINSTEIN
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INTRODUCCION GENERAL
DEL DOCUMENTO

ADESP, Asociacion del Deporte Espafiol, quiere trasladar a la
sociedad espafiola en primer lugar, el espiritu con el que nace este
documento y que no es otro que presentar alDeporte como una
solucion a muchos de los problemas a los que nuestro pais va a
tener que enfrentarse en los proximos meses.

No se pretende en este documento, exponer exclusivamente las
necesidades que el tejido empresarial y asociativo vinculado al
deporte y a la actividad fisica se va a encontrar cuando la
emergencia sanitaria aminore su intensidad. El Deporte, con
mayuscula, se presenta como la herramienta més sencilla de las
inventadas por el ser humano, esto es, como una palanca para la
recuperacibn  socioeconémica del pais, humanizadora,
cohesionadora e inclusiva a la vez que dinanizadora y tractora de
una industria que va a estar muy deteriorada en los préximos
meses Yy gQgquian sabe si acosa®n

Este documento, lejos de presentar un discurso derrotista,
pretende abrir puertas y aportar luz hacia nuevos caminos por
explorar en multiples direcciones en los que el Deporte amplifique
las capacidades de nuestra industria y de nuestros servicios




bésicos, situAndose como un bien de interés general y un
catalizador del estado de salud y bienestar Ello posibilitard
presentarlo como un derecho civil irrenunciable para todas las
personas alrededor del cual se vehicule un verdadero pacto de
Estado entre las CCAA y la Administracion del Estado que cuente
con el consenso mas amplio de todos los grupos politicos del pais.

Esta propuesta pretende ser un documento vivo, abierto a la
reflexion, el cual, sin animo de hacer valoraciones de impacto
tempranas, quiere plasmar de manera priorizada, cronologica y por
nivel de urgencia, las acciones mas necesarias que el sector del
deporte espafiol debera aterrizar desde el levantamiento del estado
de alarma hasta diciembre de 2021, con el objetivo de recuperar el
pulso de su actividad y retomar su valor como industria y servicio
publico.

Este plan pretende ser una herramienta inclusiva y accesible para

todos los agentes que componen el ecosistema del deporte en

Espaia, de forma que todas las entidades, organizaciones e
instituciones se vean representadas, apoyadas e impulsadas por las
propuestas de reconstruccion y activacion que se incorporan. Todos
vamos a sernecesarios para sumar, por ello este plan nace con la

vocacion de no dejar a nadie atras, incluyendo las soluciones desde
un enfoque general, pero considerando las caracteristicas

particulares de los distintos colectivos existentes.

Este plan pretende por tanto ser el punto de partida comun,
permitiendo que todos puedan construir sobre sus ideas.

Existe una necesidad inmediata de accion para disefiar, preparar e
iniciar ajustes especificos a las diferentes dimensiones e
indicadores que van a vese afectados por esta crisis. La transicion
de las restricciones actuales a una estrategia adaptada al riesgo
debera ser gradual y debe ser implementada aglutinando
consensos Yy poniendo en juego mas lo que nos une que lo que nos
separa.




ADESP presentaeste documento bajo dos principios: el primero el

del compromiso con la problematica que ya esté afectando a todo
el sistema deportivo, y el segundo desde lacorresponsabilidad de

contribuir al nuevo paradigma que el deporte espafiol precisa para
la reconstruccién socioeconémica del pais.

El Deporte es la polipildora capaz de aplicarse a todas las areas de
la sociedad y de su gobierno, como herramienta para la generacion
de ciudadanos mas capaces, mas sostenibles que en su conjunto,
hagan que Espafia cuentecon una sociedad mas justa.

Entendemos que un analisis pormenorizado de las consecuencias
de esta crisis para el sector del deporte es absolutamente
necesario. Por ese motivo, para evitar el deterioro de los avances
conseguidos hasta la fecha, la primera medida que presenta este
documento es la creacién de un observatorio para la evolucién y
seguimiento de los efectos de esta crisis en el tejido deportivo
asociativo y empresarial.

El documento se compone detres bloques.

En el primer bloque se realiza una reflexion y un analisis del
grado de afectacidbn que esta crisis va a tener en las
dimensiones e indicadores que componen el grado de
madurez de nuestro sistema deportivo. En este bloque,
también, presentaremos al Deporte como palanca para la
reconstruccion socioeconémica.

El segundo bloque planteapropuestas para la reconstruccion
ante la crisis del Covid-19.

En el tercer bloque se desarrollan propuestas para la
activacion del deporte espafiol.
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La aportacion del sector deportivo en el afio 2019 fue de un 1,44%
del PIB de Espafa. Su relevancia, por tanto, es muy significativa por
lo que resulta esencial la realizacion de un andlisis de su estructura
para la reconstruccion y activacion del sector tras la crisis del
Covid-19.

modelo descentralizado con distribucion de competencias entre

las instituciones de los distintos ambitos con una estructura mixta
de participacion publica y asociaciones privadas.

5.1]

IMPORTANCIA DE LA SUPERVIVENCIA DE
LOS CLUBES DEPORTIVOS TRAS LA
CRISIS DEL COVH19

La estructura de gestion del deporte espafiol (esquema Deloitte) es
el de un modelo descentralizado con distribucion de competencias
entre las instituciones de los distintos ambitos con una estructura
mixta de participacion publica y asociaciones privadas.




El tejido asociativo espafol es muy fuerte y esta muy desarrollado,
intentando cada vez mas salir del amateurismo que le caracteriza 'y
hacerse mas profesional, aunque la labor del voluntariado y
familias sigue siendo fundamental en el funcionamiento de nuestro
deporte. Podemos decir sin riesgo a equivocarnos quela base de
nuestra estructura deportiva se concentra en ese tejido asociativo
que conforman nuestros clubes y que ahora, con la llegada de la
crisis del Covid19, ha visto como ha tenido que frear en seco su
actividad.

El cierre de instalaciones, la suspension de todas las competiciones
y ligas, con todas las consecuencias que de este cierre se derivan,
econdmicas, legales, laborales, deportivas y personales, nos lleva a
la necesidad de plantear que se centre la ayuda para el Deporte
Espafiol en comprender la magnitud de esta crisis. Entendemos
también necesario el acompafar y tomar medidas en primer lugar
para nuestros clubes, base de nuestro sistema federativopor parte
de los organismos competenciales mas idoéneos. Los clubes son los
responsables del deporte de iniciacion y la base de las siguientes
categorias requiriendo para tal fin de técnicos y desarrollo de
estructuras. Ademas, es notoria su labor en completar la educacion
deportiva potenciando la cohesion y la inclusion socid.







































































































